
ŘƛŀƴŀƭƛƎƘǝƴƎΦŎƻƳ μ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪŘƛƭƛƎƘǝƴƎ μ ŎƻƴǘŀŎǘϪŘƛŀƴŀƭƛƎƘǝƴƎΦŎƻƳ μ όсптύ нлн-фмнс 

/ǳǎǘƻƳ [ƛƎƘǝƴƎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

[ƛƴŜŀǊ [ƛƎƘǝƴƎ 

²Ŝ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŭǘ ŀ  ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ CǊƻƳ 

ŎǳǎǘƻƳ ƭƛƴŜŀǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻǾŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊ-ŎŀōƛƴŜǘΣ ŎƭƻǎŜǘ ŀƴŘ ǎǘŀƛǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƭƭ ƻŦ 

ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƭƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŀǊƪ ǎǇƻǘǎΦ tǊƻǳŘƭȅ ƳŀŘŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ 

aƻŘŜǊƴΣ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜΣ ǎƭŜŜƪΦ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘΦ /ǳǎǘƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜȄŀŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ tŜǊŦŜŎǘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ /ǊŀƊŜŘ ŦǊƻƳ ŬƴŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 

о5 ǇǊƛƴǝƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

§ /ǳǎǘƻƳ ōǳƛƭǘ ŀǘ ŀƴȅ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

§ [ƛƎƘǘ {ƻǳǊŎŜΥ ŘƛƳƳŀōƭŜ [95 {ǘǊƛǇ 

§ ¦ƴƛŦƻǊƳ ƭƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŀǊƪ ǎǇƻǘǎ 

§ [ƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ олллY όǿŀǊƳ ǿƘƛǘŜύΣ плллY όŎƻƻƭ ǿƘƛǘŜύΣ 
слллY όŘŀȅƭƛƎƘǘύ 

§ wD. όŦǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳύ ƭƛƎƘǘ ƻǇǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

§ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎ 

§ {ƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

§ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŜŀǘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ϤрлΣллл ƘƻǳǊǎ 

§ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

§ !ƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎŀǊǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀǊƪŜǘ 



aƻŘǳƭŀǊ ǇƭǳƎ-ŀƴŘ-Ǉƭŀȅ [95 /ƻǾŜ [ƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴ-ŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  

bƻ ŘŀǊƪ ǎǇƻǘǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ŎǊƻǿƴ ƳƻƭŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

ŘƛŀƴŀƭƛƎƘǝƴƎΦŎƻƳ μ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪŘƛƭƛƎƘǝƴƎ μ ŎƻƴǘŀŎǘϪŘƛŀƴŀƭƛƎƘǝƴƎΦŎƻƳ μ όсптύ нлн-фмнс 

/ƻǾŜ [ƛƎƘǝƴƎ 

¦ƴŘŜǊ-/ŀōƛƴŜǘ [ƛƎƘǝƴƎ 

! ǘƻǳŎƘƭŜǎǎ ŘƛƳƳŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ-ŎŀōƛƴŜǘ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ     

ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜȄŀŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ tƭǳƎ-ŀƴŘ-Ǉƭŀȅ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 

Ƴǳǎǘ-ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǊ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΦ  

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

§ [ƛƎƘǘ {ƻǳǊŎŜΥ ŘƛƳƳŀōƭŜ [95 {ǘǊƛǇ 

§ ¢ƻǳŎƘƭŜǎǎ ŘƛƳƳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ Ƴƻǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊ  

§ {ǳǊŦŀŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘǊȅ ƛƴŘƻƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ 

§ tƭǳƎ-ŀƴŘ-Ǉƭŀȅ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

§ ¦ƴƛŦƻǊƳ ƭƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŀǊƪ ǎǇƻǘǎ 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

§ [ƛƎƘǘ {ƻǳǊŎŜΥ ŘƛƳƳŀōƭŜ [95 {ǘǊƛǇ 

§ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ŎǊƻǿƴ ƳƻƭŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

§ aƻŘǳƭŀǊ ǇƭǳƎ-ŀƴŘ-Ǉƭŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǎƛǘŜ 

§ [ƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ олллY όǿŀǊƳ ǿƘƛǘŜύ ƻǊ плллY όŎƻƻƭ ǿƘƛǘŜύ 

§ {ƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

§ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

§ {ƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ     
ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

§ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

§ [ƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ олллY όǿŀǊƳ ǿƘƛǘŜύΣ 
плллY όŎƻƻƭ ǿƘƛǘŜύΣ слллY όŘŀȅƭƛƎƘǘύ 



ŘƛŀƴŀƭƛƎƘǝƴƎΦŎƻƳ μ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪŘƛƭƛƎƘǝƴƎ μ ŎƻƴǘŀŎǘϪŘƛŀƴŀƭƛƎƘǝƴƎΦŎƻƳ μ όсптύ нлн-фмнс 

{ǘŀƛǊǎ ŀƴŘ Iŀƭƭǿŀȅ [ƛƎƘǝƴƎ 

tǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƘŀƭƭǿŀȅǎΦ 
9ǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŀƴ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ŀƴȅ ǎǇŀŎŜΦ  

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

§ ¦ƴƛŦƻǊƳ ƭƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ƎƭŀǊŜ 

§ 5ƛƳƳŀōƭŜ ό9[±ύ 

§ Cǳƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ Ƴƻǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ              
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜΤ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ƻǊ ǝƳŜǊ ǎǿƛǘŎƘ 

§ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŜŀǘ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ϤрлΣллл ƘƻǳǊǎ 

§ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛƳǎ 

§ [ƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƭƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

§ !ƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎŀǊǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀǊƪŜǘ 

§ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ 

§ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ƻŶŎŜ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜǩƴƎǎ 

§ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

/ƻƭƻǳǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ DǳƛŘŜ 

/ŀƭƭ ǳǎ ŀǘ όсптύ нлн-фмнс ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳƻǘŜΗ 


